
/ÆПÉÃÅ #ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊΥ 
WŜƴƴŀƭŜŜ .ŜǳǘƭŜǊ 
 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  
.ƻȄ тлл 
²ƘƛǘŜǿƻƻŘΣ {Y  {лD р/л 
tƘΥ όолсύтор-нрлл 
9ƳŀƛƭΥ ǊƳмноϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ 
 

hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
уΥол ŀΦƳΦτ пΥол ǇƳ 
όŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ мн-мǇƳύ 
 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎΥ 

wŜŜǾŜ 

.ƛƭƭ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ    όолсύрон-пуму 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ м  

aŀǊƭƛƴ {ǘǳǧ           όолсύпор-смлп 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ н 

WƻŜȅ Iŀƴǎƻƴ          όолсύпнм-сфрл 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ о 

.ŀǊǊȅ /ƭŀǊƪ             όолсύпор-тпоф 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ п 

wƻōŜǊǘ 5ƻŘŘ         όолсύпор-трто 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ р 

.ǊƻƻƪŜ aŜǊŎŜǊ     όолсύтор-нспр 
 

5ƛǾƛǎƛƻƴ с 

!ŀǊƻƴ WƻǊƎŜƴǎŜƴ   όолсύуро-умнн 

 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎΥ 

{ƘƻǇ tƘƻƴŜΥ όолсύтор-нтсу 

CƻǊŜƳŀƴ - ²ŜǎƭŜȅ bŜƭǎƻƴ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎΥ 

tŀǘ tŀǉǳƛƴΣ DŜǊǊȅ ½ƻǊƴ Σ WŜǎǎŜ 
aǳƭƭƛŜ ϧ /ŀǊƳŜƭ WƻǊƎŜƴǎŜƴ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ - aǳǊǊŀȅ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ 
 

[ŀƴƎōŀƴƪ bǳƛǎŀƴŎŜ DǊƻǳƴŘǎ ϧ 
²ŀǘŜǊǿƻǊƪǎ - DŀȅƭŜŜƴ DǳǊǊ 

&ÏÒÅÍÁÎ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 
aǳǊǊŀȅ aŀŎtƘŜǊǎƻƴ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ CƻǊŜƳŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƭŀǎǘ Řŀȅ ōŜƛƴƎ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ aǳǊǊŀȅ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ      
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wΦaΦ ƛƴ мфту ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ŦƻǊŜƳŀƴ ƛƴ мффтΧΦǘƘŀǘΩǎ по ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ нр 
ŀǎ CƻǊŜƳŀƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊΗΗ  
 

aǳǊǊŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ wΦaΦ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Iƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǊŜ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳǊŜΗ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 
wƻȄŀƴƴŜΣ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ   
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ     
ƴƻǊƳŀƭΗ  
 

aǳǊǊŀȅ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ²Ŝǎ bŜƭǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 
wΦaΦΩǎ ƴŜǿ CƻǊŜƳŀƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ wΦaΦ  
 

χπσ "ÒÉÄÇÅ 2ÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ {² с-мр-ло-²н ƻƴ ǘƘŜ тло ƎǊƛŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƭȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƛŘƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wΦaΦ 
ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DǊŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ Dŀǎ ¢ŀȄ CǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ϷсллΣллл ǿƛǘƘ ǘƘŜ wΦaΦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŬƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ 
ǘǊŀŶŎ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wΦaΦ ƻŦ {ƛƭǾŜǊǿƻƻŘ ŀƴŘ wΦaΦ ƻŦ YƛƴƎǎƭŜȅ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

ςπςρ-πς .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ  
*ÕÌÙ ςπςρ 

{9b5 !b 9a!L[ ¢h ǊƳмноϪǎŀǎƪǘŜƭΦƴŜǘ ¢h .9  !5595 ¢h ¢I9 wΦaΦΩ{ 9a!L[ [L{¢ 



)ÍÐÏÒÔÁÎÔ 2ÅÍÉÎÄÅÒÓ 

hǊƎŀƴƛŎ CŀǊƳƭŀƴŘ - LŦ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘ ƛǎ 
ŎŜǊǝŬŜŘ hǊƎŀƴƛŎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ wΦaΦ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎ 
ƴƻǿ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ wΦaΦ ƳŀǇΦ  
 

bǳƛǎŀƴŎŜ DǊƻǳƴŘǎ - ¢ƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [ŀƴƎōŀƴƪ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ aƻƴπ
Řŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ м 
ǇΦƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ŀƴƎōŀƴƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 

²ŜŜŘǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ - tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ 
ǘƘŜ wΦaΦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻŦ ŀƴȅ 
ǿŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wΦaΦ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  
 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ .ǳǊƴǎ - /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ōǳǊƴǎ a¦{¢ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ м-усс-
плп-пфммΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛŦ фмм ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ  
 
/I9/Y h¦¢ ¢I9 wΦaΦΩ{  
b9² ²9.{L¢9 

ǿǿǿΦǊƳƻŦǎƛƭǾŜǊǿƻƻŘΦŎƻƳ 

2Ȣ-Ȣ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ 7ÉÎÎÅÒ 
{ƛƴŎŜ нлмо ǘƘŜ wΦaΦ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ϷмΣлллΦлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘŜ мн ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

Ǉƻǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ нлнм ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ YŀǘƘǊȅƴ .ŀǊǘƭŀƳΦ YŀǘƘǊȅƴ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .Ǌƛŀƴ ϧ /ŀǊƭŀ .ŀǊǘƭŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Φ 

¢IL{ bh¢L/9 L{ ! w9v¦Lw9a9b¢ hC ¢I9 

I9![¢I w9DLhb 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ b9 он-мп-лн-²нΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǘŀōƭŜ 

όǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǊ 

ǘŜǎǘŜŘ Φ 5h bh¢ ¦{9  ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ 

ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

(Ï× ÁÒÅ ÍÙ 4ÁØÅÓ #ÁÌÃÕÌÁÔÅÄȩ 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ 0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÏÆ 6ÁÌÕÅ ɉ0/6Ɋȩ 

(Ï× ÁÒÅ -ÉÌÌ 2ÁÔÅÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȩ  

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ -ÉÌÌ ÒÁÔÅÓ ÆÏÒ ςπςρȩ 

(Ï× ÃÁÎ ) ÐÁÙ ÍÙ 0ÒÏÐÅÒÔÙ 4ÁØÅÓȩ 

0ÒÏÐÅÒ &ÉÒÅ 'ÕÁÒÄÓ  
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ŬǊŜ ƎǳŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ōǳǊƴƛƴƎΦ wΦaΦ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-

ǿŀȅ ŀǊŜ bh¢ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŬǊŜ ƎǳŀǊŘǎΦ LŦ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wΦaΦΩǎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ ǿŀȅ όŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŬǊŜ ƎǳŀǊŘǎύ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ  

ϝ ϝ̧ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ п ŘƛƎƛǘǎΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ƴƻǝŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦƻǳǊ ŘƛƎƛǘǎ ŀŘŘ ȊŜǊƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴǳƳōŜǊ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ фффф ŀǎ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΦ  


